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· Agir durablement
De la place où nous sommes, l’année 2022 sera dominée par un été, non seulement caniculaire et inquiétant,
mais également par une mobilisation sans précédent des acteur.rices de la petite enfance. 
L'été 2022 restera pour les acteur.rices de la petite enfance, gestionnaires, professionnel.les, militant.es des
droits de l’enfant, un temps de fort questionnement et de mobilisation. 
Toutes les difficultés énoncées et dénoncées depuis des années se sont cumulées : baisse des candidat.es à la
formation, manque d’effectifs, focus sur des conditions d’accueil des enfants, revendications salariales. S’il est
vrai que tous les métiers sont concernés, notamment les professions liées aux soins et à l’éducatif, les
professionnel.les de la petite enfance sont confronté.es à des responsabilités majeures : 
comment concilier la protection et la sécurité de l’enfant, une relation éducative de qualité et la
reconnaissance d’un travail au départ passionnant ?
Y répondre par une contrainte supplémentaire avec du personnel non formé n’est pas un message rassurant.
Il ne faudrait pas, en contexte économique et climatique explosif, se dégager d’une politique publique
audacieuse pour la petite enfance.
Nous le savons, il y a un lien entre l’environnement familial et éducatif de l’enfant et sa capacité à grandir dès
le jeune âge en capacité d’agir.
Toutes actions, tous les projets concourant à accompagner et soutenir les professionnel.les et les familles sont
un plus pour affronter les défis présents et à venir.
Un enfant éduqué dans le respect des ressources naturelles, dans des principes éducatifs démocratiques et
universels, sera un adulte responsable et éco-citoyen.

Rapport moral 2022 du président
Bilan 2022
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· Répondre au défi de la formation et de l’égalité
L’équipe du Furet a consacré toute son expertise et son énergie à renforcer nos deux pôles d’activités
majeurs : la Formation et les outils au service de l’Égalité.

Comment envisager durablement une société bienveillante si les plus vulnérables sont soumis à des
dysfonctionnements humains et matériels ? Souvent, dans les contextes contraignants, les gestes et les
attitudes apportant réconfort affectif, social et culturel se réduisent, voire disparaissent. 
Les équipes éducatives pour ne pas s’épuiser sont mises à rude épreuve. 
L’amour et la passion du métier selon une formule largement partagée ne sont plus suffisants pour
compenser les contraintes liées aux condition de travail.

Pour les enfants, mais aussi pour toutes les autres personnes handicapées, malades, vieillissantes, il y a
urgence à agir pour casser cette spirale des violences institutionnelles du fait de la gestion des
ressources humaines.

Le Furet porte haut les valeurs relatives aux droits des enfants. 
Ce ne sont pas des paroles en l’air, mais une obligation, avec tous les partenaires 

pour que l’environnement humain et matériel de l’enfant soit non seulement préservé
 mais durablement protégé.
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· Nourrir la réflexion collective

Notre revue a contribué fortement à porter nos valeurs. 
Nous remercions nos contributeur.rices et les membres du Comité de Rédaction pour leur fidélité et leur
engagement. 
Notre revue 'singulière' en quelque sorte dans le paysage éditorial, se construit collectivement, à l’image des
projets éducatifs des lieux d’accueil de la petite enfance, conforme aux valeurs que nous défendons dans
un secteur en pleine remise en question, dans lequel les limites du tout commercial et de la priorité à la
gestion et à la rentabilité sont mises en lumières depuis quelques mois. Malgré tout, la logique financière
reste insatiable et les leaders des offres d’accueil ne cessent de se développer. 
Nous le savons, nous l’avons dénoncé et notre capacité d’agir reste intacte. 
  >Agir collectivement avec de nombreux partenaires de la Petite enfance. 
  >Agir par notre plaidoyer constant, par le biais de la Revue, de la Newsletter, de notre offre de Formation. 
   >Agir en mobilisant nos expertises, notre savoir-faire et notre savoir-être.
La petite enfance est davantage qu’une période de la vie et bien plus qu’un segment commercial. 
La petite enfance est un temps unique et essentiel pour la construction psychique, motrice et culturelle.
Nous le savons par la recherche et la pratique. Nous le savons aussi, parce que l’enfance qui a été la nôtre,
nous a permis d’être autant proche du droit à l’enfance.
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2023 s’annonce comme une année stressante. 

Les associations sont soumises de plus en plus à la dure règle des Appels à Projet 
et le Furet doit son équilibre financier à la formation. 

 
Nous sommes à la recherche constante de cet équilibre nécessaire 

entre nos actions militantes et nos actions de formation. 
 

Plus que jamais le collectif s’impose 
pour que chacun et chacune 

trouve sa place et développe sa créativité : 
salariés, intervenant.es, administrateur.rices, bénévoles, contributeur.rices !
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· Augmentation importante de notre activité pour revenir à des niveaux
  d’avant crise (secteurs Formation et Égalité)

· Première année complète de fonctionnement avec la nouvelle équipe
  Bureau et Président

· Travail sur les questions RH et salariales

· Plusieurs mouvements au sein de l’Équipe : 
  .départ échelonné de la responsable de formation Dalila Kiesele
  .mouvements internes pour son remplacement 
  .accueil d’une nouvelle chargée de mission Égalité

enjeux01
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· Sortie du nouveau site internet www.lefuret.org 
  conception en interne

· Fin de 2 contrats d’apprentissage :
  .communication / création du site : Breogan Dotor 
  .marketing formation : Émilie Achard et pérennisation en CDD du poste 

· Suite des travaux de rénovation 
  .médiathèque
  .transformation d’un local technique en bureau

temps forts02
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· Développement de l'activité dans plusieurs secteurs

· Travail de structuration autour de la nouvelle équipe 
  
· Recherche de voies de financement pour stabilisation/renforcement 
  de l'équipe (FONJEP Jeunes, apprentissage…)
  
  

perspectives03
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2022
Égalité

En 2022, l'activité de promotion de l’Égalité et lutte contre les discriminations au sein du
Furet petite enfance a suivi 2 mouvements : 
Consolidation/stabilisation & développement/déploiement 
 . Un renouvellement des contacts/réseau du nouveau trinôme 
   directrice/président/chargée de mission sur les projets Égalité et un travail à la fois
   de diagnostic et de présence accrue sur le territoire
 . Un mouvement interne nous a amené à recruter à nouveau sur le poste de chargée
   de mission et donc de réaffiner le poste et les missions 
 .Toujours très dynamique, et plus en lien avec la formation, le secteur Egalité 
   se renouvelle dans la continuité...

enjeux01
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· Élaboration collaborative, d’un Mooc sur l’Égalité et les genres 
  ouvert au grand public : 
Nous sommes à l’origine de plusieurs capsules abouties avec des professionnel.les du 
e-learning, à partir de vidéos (dessins animés), de chiffres, de faits marquants, des
exemples et propositions.

· Évolution de la chargée de projets Égalité, 
Célia Fantodji Daye Elismar en juin 2022 vers le poste de responsable de Formation.

· Arrivée d'une nouvelle chargée de mission Égalité 
Camille Vigneau Krauss en septembre 2022, pour continuer à renforcer la capacité d'action
(diagnostic, interventions de terrain, suivi et construction de projets...). 
Deux formations suivies dès son arrivée : 
   . « Regards croisés sur les discriminations » avec MSA et l’ORIV 
   . « Animation de discussions à visée philosophique » avec les Francas.
 

temps forts02
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· Un projet fort :  Le Furet N°107 sur la thématique du genre en petite enfance 
Il a permis de rassembler des expert.es du sujet spécifiquement orienté.es vers la petite
enfance et de réaliser une revue destinée à être largement et gratuitement diffusée lors de
nos interventions Égalité, en plus de leur diffusion aux abonné.es.
· Des interventions nationales, 2 exemples : 
Evian-les-Bains (intervention pour les directeur.rices et chargé.es de mission Éducatifs des
Villes), la ville de Grenoble (formation pour l’ensemble de ses structures (EAJE, LAEP, RPE…)
afin créer une culture commune de l’Égalité). 
· Développement de nos mallettes pédagogiques ''Berceau de l'Égalité'' :
Plusieurs groupes de travail avec des professionnel.les ont permis l'actualisation et 
le développement de :
   >la mallette naissance-3 ans (ajout d'outils, amélioration du tapis sensoriel) 
   >la mallette 3-6 ans (création d'un outil d'exploration sonore, création d'un fonds dédié) 
   >la mallette genre (exploration et sélection des outils). 
Ce qui a boosté la visibilité et le dynamisme du Berceau de l'Égalité et nous a poussé à
envisager son déploiement national.
· Sensibilisations et prêts de mallettes se sont multipliés sur le territoire
lors d'événements partenariaux (semaine de l'Égalité de l'Astu en mars, Strasculture en
septembre...)
· Nouveauté : des ateliers à destinations des parents et tout-petits
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Égalité· Séminaire interne Égalité avec les formateur.rices au niveau National

· Les 3èmes Rencontres du Furet 2023
  en partie sur le thème de l’Égalité de genre autour du Furet N°108.
· Poursuite des interventions et sensibilisations ''Berceau de l'Égalité''
  auprès des pros, à destination des familles (ateliers parents-enfants, centres socio-
  culturels…), également auprès des étudiant.es de l’INSPE (enseignant.es).
· Recrutement d’intervenant.es 
  pour démultiplier les sensibilisations au Berceau de l’Égalité en Grand-Est 
  et Nouvelle Aquitaine.
· Commande de 16 mallettes du ''Berceau de l’égalité'' dans la Marne
· Démarrage des discussions à visée philo 
  dans le cadre des Cités Éducatives auprès d’enfants 'grande section maternelle', 
  (sur des thèmes ciblés Égalité).
· Sortie du MOOC Égalité filles-garçons
· GUIDE Égalité N°2 : 
  des actions et pratiques inspirantes pour développer un accueil égalitaire dans tous les
  moments de l’accueil. Il fait suite au GUIDE N°1 : “Plus d’Égalité par une prévention des
  discriminations” qui offre un état des lieux légal et orienté structures.

perspectives 202303
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Bilan 2022
Égalité·Développement de la formation « Égalité » 

autour de l’Égalité de genre (présentiel, e-learning) 

·Déploiement des actions sur le territoire national 
en commençant par les Pays de la Loire et la Nouvelle Aquitaine où un lien est tissé sur
place par Isabelle Guillon Verne et Jean-Daniel Toureille dans le cadre du Plan Pauvreté,
et nouvellement dans le Grand-Est, Grenoble ...  

· Renforcement du lien entre Égalité et d’autres thématiques 
  chères à notre activité : la Nature, le plurilinguisme, l’EAC… 

Beaucoup d’énergie et d’actions positives se vivent sur des territoires 
où la présence du Furet a pu créer une impulsion qui va s’approfondir en 2023…
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· Assurer la continuité et développement du service formation
Départ de Dalila Kiesele après près de 10 années au sein du Furet Petite Enfance  
Prise de fonction de Célia Fantodji Daye Elismar en juin 2022 

· Marketing de la formation Émilie Achard : fin d'alternance pour un contrat en CDD
· Nouvelle alternante : Émilie Spie (BTS commercial) sur la formation intra
  

· Poursuite du process QUALIOPI (obtenu en juillet 2021 et à renouveler en fév. 23)
· Mise en œuvre du logiciel de gestion d’organisme de formation : DIGIFORMA
· Recrutements - Renforcement des intervenant·es sur certaines thématiques
pour répondre à de nombreuses demandes et pouvoir couvrir tout le territoire national, 
renforcement des process et liens pour répondre aux exigences de qualité des formations
(parcours de l'apprenant.es, andragogie, évaluations...)
  >Poursuite, intensification des liens >INFO'Lettres destinées aux intervenant.es
   

enjeux 01
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Bilan 2021
Égalité

Nbre d'heures 2022 : 
total 985 (719 en 2021)

sur 76 actions (58 en 2021)

Nbre d'apprenant.es : 
total 1263

 

24
 

Bilan 2022
Formation

temps forts - réalisations02



Bilan 2021
Égalité

· Audit de surveillance QUALIOPI en fév. 23
Puis renouvellement en fév. 2024. 

· Appropriation du logiciel Digiforma
Le choix du nouveau logiciel de gestion permet un nouveau suivi des apprenant.es, une
réponse aux exigences Qualiopi, un suivi de gestion affiné et permet d'envisager de
nouveaux projets (registre spécifique).

· Consolidation et déploiement des OFFRES Formation
Via le nouveau catalogue 2023, ses nouveautés, des actions spécifiques de com, un
maintien de lien fort avec les équipes pros pour leur permettre d’accéder à des offres de
formation construites selon leurs besoins. 

· Consolider et agrandir l’équipe & intervenant.es-ambassadeur.rices
Pour répondre aux demandes formations et élargir les thèmes proposés.

· Relais intervenant·es LAEP 
Formations jusqu'ici assurées essentiellement par Isabelle Pillot Peronnet, un travail de
transmission est en cours.

perspectives 202303
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Le soutien du PLAN PAUVRETÉ 2022 a été obtenu à nouveau dans la continuité de 2021 :
· En région Nouvelle Aquitaine, 5 départements >Jean-Daniel Toureille
  - La Charente Maritime, La Charente, les deux Sèvres, la Vienne et la Gironde
· En région Pays de La Loire,  3 départements >Isabelle Guillon Verne
  - La Vendée, le Maine et Loire et la Loire Atlantique
· NOUVEAU : déploiement dans le Grand-EST >Célia Fantodji
· Soutien et expertise pour le dossier porté par la Ville de Grenoble 
  >Célia Fantodji et Rebecca Riess
· En 2022 réalisations :
>5 formations Plan pauvreté dans le GRAND-EST (en formule Intra)
>15 formations renouvelées dans l'OUEST
La stratégie de travail en réseau sur un territoire identifié Quartiers Prioritaires de Ville a été complétée par
une stratégie plus départementale visant également les Zones Rurales de Revitalisation. 
(2 jours de formation pour les acteur.rices petite enfance et de la parentalité, afin de bénéficier des
expériences pluridisciplinaires des métiers, de favoriser une meilleure compréhension des enjeux de l’accueil
de qualité des tout-petits, de s’approprier des outils pédagogiques et professionnels).

enjeux 01
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Bilan 2021
Formation

réalisations 03
 

Thématiques
· Égalité de Genre
· Nature et pédagogie
· Culture
· Les langages pour asseoir le Langage
· Le Berceau de l’Égalité
· La Culture des sens
· Des espaces pour appréhender le monde

20 actions de formation
244 professionnel.les formé.es (158 en 2021)
2700 enfants bénéficiaires indirects

 ''Nous sommes heureux de l’accueil réservé à l’équipe du Furet dans chacun des lieux investis.
L’impact fort sur les familles, équipes et partenaires locaux, renforce notre souhait de construire
ensemble de nouvelles stratégies et propositions éducatives pour un mieux-être collectif favorisant
l’épanouissement intégral de chaque enfant au sein d’équipes créatives et d’espaces vivants,,
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· Le Plan Pauvreté se poursuit en 2023 sous l'appellation :
  Formations subventionnées
  1000 premiers jours & Ambition ENFANCE ÉGALITÉ
  nous vous attendons sur :
      >14 formations en Nouvelle Aquitaine 
       >7 en Pays de la Loire
· Lettre ouverte aux professionnel.les de la petite enfance : 
  Quand la petite enfance donne des ailes !
   Article Furet 108 (mars 2023) : Isabelle Guillon Verne (en blog sur le site)

· Impact sur 3 ans (2021 à 2023) : 
  Nombre de formations : plus de 60
  Nombre de personnes formées : plus de 715
  Nombre indirect de bénéficiaires (enfants & familles) : 8140

Enthousiasme et engouement pour les formations 
et la présence du Furet dans les régions !



Édition
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Bilan 2022
ÉditionS'accorder sur des thématiques d'actualité pour la réalisation des 4 Furets annuels 

Enrichir toujours le Comité de rédaction
 

. Membres du Comité de rédaction // coordinateur.rices des DOSSIERS
Richard Sancho, Rebecca Riess, Isabelle Corpart, Francine Hauwelle, directrice de rédaction à la  coordination des
rubriques, Danièle Messner, Bigras Nathalie, Brigitte Lépine, Marie-Paule Thollon Behar, psychologue, formatrice, 
Marie-Françoise Iwaniukowicz en relecture, Marie-Christine Burger en coécriture des rubriques En plus (livres/albums
relatifs  au dossier), Marjorie Burger–Chassignet, Pénélope Andam, Léo Campagne, Dominique Rateau, Myriam Mony,
Lise Lemay, Miriam Rasse, Lorie Brault-Foisy, Michèle Mura, Michèle Lewonczuk, Sylvie Rayna, Isabelle Vaulot, Livia
Adinolfi, Isabelle Guillon Verne, Alain Dreval, Malgorzata Piasecka, pédagogue polonaise auteure d'ouvrages .
Sortie 2022 : Marie Nicole Rubio

. Une Charte pour le comité de rédaction de la Revue Le Furet (en élaboration)
Fondée sur les statuts et les valeurs de l'association, 
sur des références fondatrices de la politique 'Petite enfance' en France (Convention Internationale des Droits des
Enfants - la Déclaration d'Enfants d'Europe - la Charte nationale pour l'accueil du jeune enfant), 
elle définit la ligne éditoriale de la revue Le Furet qui est conçue comme un outil pédagogique et d’information pour les
professionnel.les de la petite enfance.
>La Charte est élaborée par le CR, sera soumise à approbation au CA et entrera en vigueur en sept.23.

· Gestion de production et diffusion
- Finalisation Danièle Messner, Clara Ally graphiste et l’imprimerie OTT. 
- Mise sous plis : Dang Nguyen, Louis et Christiane Marchal.

enjeux01
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Le Furet 104 (Mars)    >Espaces de vie, espaces de sens… 
                                        coord. Marie Nicole Rubio, Isabelle Guillon Verne, Marie Christine Burger 
Le Furet 105 (Juin)     > Entrelacer les pédagogies au service de l’enfant
                                        coord. Myriam Mony, Dalila Kiesele, Francine Hauwelle
Le Furet 106 (Sept.)    >Familles en crises, quels accompagnements ?
                                        coord. Francine Hauwelle et Richard Sancho Andreo                                       
Le Furet 107 (Déc.)      >Identité de genre et petite enfance - Le fragile équilibre de l’arc-en-ciel
                                       coord.  Brigitte Lépine, Rebecca Riess
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· Supports des Rencontres 2023 Le Furet Petite Enfance (mars 2023)
>n°107 (Déc. 22) - ''Identité de genre et petite e nfance''
                      

>n°108 (Mars 23) - BIEN-ÊTRE AU TRAVAIL dans la petite enfance : enjeux et espoirs
                                  coord.  Nathalie Bigras, Marie-Paule Thollon Behar, Francine Hauwelle

>n°109 : L’ENFANT ET LES ANIMAUX, pour une approche sensible et responsable du vivant
                 coord. Francine Hauwelle, Marie Françoise Iwaniukowickz, Marie Christine Burger 
>n°110 : L'Accueil du bébé en structures petites enfances  (titre à venir) 
                coord. Francine Hauwelle et Alain Dreval 
>n°111 : La multiculturalité (titre à venir) : coord. par une équipe Égalité

· Poursuivre l'ouverture, l'enrichissement du Comité de Rédaction
  varier les coordinateur.rices de dossiers

· Réflexion sur notre offre éditoriale globale

· Fidéliser & développer notre lectorat par des actions d'info/com, 
  des contacts réguliers, personnalisés

· Développer ces liens avec les formations - intervenant.es - participant.es 
   développer la diffusion et les contributions/témoignages participant.es 
 

perspectives 202303
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Préambule

Début 2022 nous espérions, après 3 années délicates, (départ de la Directrice fondatrice du
Furet et les 2 années COVID) connaître une année plus sereine sur le plan financier.
C’est dans cette perspective que nous avions élaboré notre budget.
 
Nous nous étions fixé des objectifs raisonnables, je les rappelle pour mémoire :
    >Reconstituer nos fonds propres (atteindre l’objectif de trois mois de fonctionnement)
    >Renforcer notre équipe dans les secteurs clés
    >Soutenir notre politique salariale.

Les moyens :
    >Revoir le coût de nos formations et prestations
    >Optimiser nos sessions de formation, journées d’étude et formations Europe

Nous avons renforcé notre équipe et nous avons mis en place une politique salariale.
Nous avons également revu les vacations versées aux formateurs.

   

Rapport Financier 2022 du trésorier
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Nous n’avons pas atteint le premier objectif : reconstituer nos fonds propres.

Pour quelle raison ?
En cours d’année la responsable du service formation a formulé la demande de quitter ses
fonctions. 

Le Président, le Bureau et le Conseil d’Administration ont décidé de répondre favorablement
à cette demande et se sont attelés à trouver la personne pouvant reprendre le plus
rapidement possible les rênes du service formation.

Beaucoup de temps et d’énergie ont été mobilisés pour terminer l’année dans les meilleures
conditions.

Par ailleurs nous avons été amenés à revoir les conditions salariales et les recrutements sur
différentes thématiques pour nos intervenant.es du secteur formation.
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Tout cela a eu des conséquences sur les finances de notre association :
   >Baisse du chiffre d’affaire même si celui-ci est en forte augmentation
   >Charges supplémentaires, non budgétisées dont Avocat, vacations 2e semestre.

Nous terminons l’année 2022 avec un déficit de 29649 €.
Pour le combler nous avons utilisé le solde du prêt garanti par l’état qui nous a permis de
passer sans trop d’encombre les années COVID et l’année 2022.

L’année 2023 sera déterminante en matière de trésorerie, le Président mène une
campagne auprès de nos financeurs pour passer ce cap difficile.

Pour mener à bien l’accompagnement du développement de l’association, nous nous
sommes adjoints les services de Manuella Schwab, ALS Conseil. 
Nous allons demander à un Commissaire aux comptes de faire une expertise de la
situation de notre association. 

Tout en gardant les mêmes objectifs, à savoir consolider notre trésorerie, 
amplifier notre politique salariale, nous devons 

développer une politique plus dynamique pour recouvrir les créances clients.
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Quelques points remarquables de 2022 :
·Le chiffre d’affaires de la formation est en augmentation par rapport à 2021
·La masse salariale est en augmentation de 12% (rattrapage partiel de la grille des salaires)
·Les honoraires +50% (refonte de la grille des vacations, honoraires de l’avocat)
·Le pôle éditorial subit une baisse du chiffre d’affaires -36% par rapport à 2021
·Les subventions sont stables : 
  Nous avons eu un soutien du FONJEP jeunes pour le co-financement d’un poste. 
  Nous avons fait la demande pour un second poste.

Pour ne pas terminer mon rapport sur une note négative : 
je tiens à rappeler que l’équipe du Furet 

est une équipe qui a été durant ces trois dernières années :
 motivée et déterminée à surmonter toutes ces épreuves avec comme objectif :

« Le bien être des enfants, des professionnel.les de la Petite Enfance ».

L’ensemble des chiffres est à votre disposition et peut être consulté
 en prenant contact avec Dang Nguyen.

Si vous avez des questions, nous ferons notre possible Dang et moi-même pour y répondre.
Merci pour votre attention, Hervé Walch, Trésorier
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